
 

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ μ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ μ ŀŘǾƛŎŜ μ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ 

 
ά.Ŝǎǘ ¦/ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ 

LϥǾŜ ŘƻƴŜ - ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦέ 



Iƻǿ Řƻ L ŀŎŎŜǎǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΚ 

 

 

άϥLǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 

ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¦/ΦϦ 



!ƭƭ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜǎǘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ ƻƴ 

ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪ 

Wǳǎǘ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

CƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊǎ - Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǳǎΥ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǳŎƴƻǘŜǎΦŎƻΦǳƪ 

!ƭƭ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴΦ 

hǳǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Φ   

 

ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪ 



 /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 

 

!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ9-[ŜŀǊƴƛƴƎκ9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-/ƻǳǊǎŜǎ     

CƛƴŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

!ƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΩ - ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀƎŜΦ  



 

ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƎƛǾŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

CƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ κ ¦/ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ κ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘ κ ¦/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 



DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ 

 

ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪ 

 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ - ǘƘŜ 

ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΦϦ 
 



LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 

hƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Υ 

aƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

ƻƴ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ŀ ΨbŜȄǘΩ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ǉǳƛȊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘ - 

ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴǳΥ           ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ - ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜƊ ƻũΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ǇŀƎŜΦ 

 



 

 άDǊŜŀǘ ŎƻǳǊǎŜ - ǾŜǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  L ƴƻǿ ŦŜŜƭ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

 



hǳǊ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎΥ 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 

�x�� ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

�x�� IŜƭǇ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ ¦/ 

�x�� {Ǉƻǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿǊƻƴƎ 

�x�� DƛǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀŘǾƛŎŜ 

- ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀǿŀǊŘ ǇŀƛŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

 

 

 

 
 

ǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪ 


